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EXPOSE MACHBARKEITSSTUDIE

1. Projektbeschreibung

Die meisten Migrant/inn/en der frihen Einwanderungswellen (60er/70er Jahre) verfug(t)en
Uber traditionelle (Kunst-) Handwerksfahigkeiten ihrer Herkunftslander: Teppichweben und -
knupfen, Schuh-/Handschuhmanufaktur, Korbflechterei, Keramik- , Topfer-, Goldschmiede-
und Holzarbeiten, Spitzenhékelei, Kloppelei, Stickerei, Wollverarbeitung, Seidenspinnerei,
zéhlen zu den Bekanntesten. Hinzu kommen vielféltige kulinarische Handwerkskiinste —
auch jenseits von Doner und Pizza.

Diese Fahigkeiten waren seinerzeit auf dem deutschen Arbeitsmarkt nicht gefragt. Die
Arbeitsmigrant/inn/en wurden vor allem in der industriellen Produktion gebraucht. Auf3erdem
waren es zumeist die Fertigkeiten von Frauen, an die man bzgl. Berufstatigkeit i.d.R. keine
Erwartungen knipfte. Sie zogen ihren Mannern ja ,nur nach®. So blieb der Wert dieser
Handwerkskunst unerkannt und man versaumte Uber viele Jahre, diesen Schatz zu bergen.

Auch wenn der Handarbeit im Zeitalter der Technologie etwas Anachronistisches anhaftet,
so macht sich doch in der modernen Konsumgesellschaft eine Gegenstromung bemerkbar,
die dem ,mehr” und ,billiger die Forderung nach ,Qualitat, Nachhaltigkeit und Originalitat*
entgegen halt. Mit dem Erstarken dieser Postwachstums-Bewegung erlebt auch das
Manufakturwesen eine Renaissance.

Mit der Einrichtung eines ,Haus der Internationalen Handwerkskunst“ (HIH) sollen die
traditionellen Handwerksklnste von Migrant/inn/en wie auch von Einheimischen revitalisiert
und zu neuer Wertschatzung und Wertschépfung gebracht werden. Dabei geht es nicht um
eine museale Ausrichtung, sondern um marktfahige Produktion, Verkauf u. Vertrieb.

Traditionelle Fertigkeiten werden bei der Herstellung moderner (Design-)Produkte verstéarkt
nachgefragt. Manufakturen u. Warenhauser die sich auf solche spezialisiert haben, kdnnen
mit im HIH gefertigten Produkten beliefert werden. In das HIH kann zusatzlich eine Kiche
integriert werde, in der wechselnde Spezialitaten aus unterschiedlichen Weltregionen
hergestellt und in einem angegliederten Bistro zum Verkauf angeboten werden. Dies tragt
dazu bei, die Attraktivitat des Standorts zu erhohen.




AulRerdem sollen zwischen dem HIH u. Schulen/Bildungseinrichtungen Partnerschaften
aufgebaut werden. Die in der Regel alteren Handwerker/innen geben so ihr Knowhow an die
junge Generation weiter. Auf diese Weise kann traditionelle Handwerkskunst erhalten und
neue Arbeitsplatze geschaffen werden. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf die wachsende
Nachfrage an hochwertiger Manufaktur.

2. Potentiale und Benefits

Das Projekt verbindet sozio-6konomische und kulturelle Aspekte zu einer multiplen
Wertschopfungskette:

e Mit der Nutzung traditioneller Handwerkskunst fur die Produktion moderner,
hochwertiger Waren stof3t das Projekt sowohl in eine Nische als auch auf einen
Trend

e Estragt den Charakter eines modernen startup-Unternehmens mit
Nachhaltigkeitsfaktor

o Auflangere Sicht kbnnen Arbeits- und Ausbildungsplatze geschaffen werden.

e Durch seine moderne Ausrichtung macht es handwerkliche Tatigkeiten bei
Jugendlichen, die heutzutage wenig Interesse am Handwerk zeigen, attraktiv

¢ Die Verbindung von der Tradition ihres familiaren Herkunftslandes mit den
Ansprichen zeitgemaler Produktion und modernem Design kann besonders
Jugendliche mit Migrationshintergrund ansprechen. Eine Gruppe, deren Vermittlung
in den Arbeitsmarkt sich Uberdurchschnittlich schwierig gestaltet

¢ Die Anerkennung von Qualifikationen, die inshesondere solche von Frauen sind,
entfaltet eine positive Wirkung auf den schwierigen Komplex der Integration von
Migrant/inn/en.

¢ Die angestrebte Premium Qualitat der Produkte verleiht dem Vorhaben zusatzlich
Prestige und damit den beteiligten Handwerker/innen und Handarbeiter/innen hohes
Ansehen

e SchlieB3lich kann die gegenseitige, interkulturelle Anerkennung der handwerklichen
Fahigkeiten neue Sozialkontakte in gesellschaftlichen Schichten schaffen, die heute
bereits von Abschottung und Ablehnung gekennzeichnet sind

e Die Nachhaltigkeitsaspekte sind vielfaltig. Sie manifestieren sich

o in der Bewahrung alter Manufakturkiinste fur zukinftige Generationen in
Verbindung mit moderner Produktion

o in der positiven Okobilanz von Handarbeiten, die im Allgemeinen mit
geringerem Ressourcenverbrauch erstellt werden und langlebig sind

o in dem identitatsstiftenden, integrativen Charakter des Projekts

o in seinem Modellcharakter, der einen nachhaltigen Konsum- und
Manufakturtrend positiv beeinflussen kann

O

3. Skizze eines Forderantrags fur eine Machbarkeitsstudie (MBS)

Mit einer der Projektdurchfiihrung vorgeschalteten MBS sollen Inhalte / Gegenstande,
Umfang, Mittel und Methoden einer erfolgreichen Umsetzung des Vorhabens genauer
ermittelt werden. Damit soll nicht nur sichergestellt werden, dass dem Vorhaben realistische
- eben ,machbare” - Uberlegungen zugrunde liegen, sondern ebenso Risiken wie
Erfolgsaussichten abgeschatzt werden. Auch bereits vorhandene Erkenntnisse sollen
identifiziert und genutzt werden. Schlief3lich soll die MBS in einer konkreten
Handlungsempfehlung miinden, die u.a. einen Zeit-Malinahmenplan einschlief3t. Mit der
Durchfiihrung der MBS soll ein interdisziplinar arbeitendes Expertenteam beauftragt werden,
das folgendes Fachwissen abdeckt:




e Sozialwissenschaften/Okonomie m. Schwerpunkt Nachhaltigkeits- /Markt-,
Zukunfts- u. Trendforschung, Betriebswirtschaft

Bildung / Ausbildung

Architektur/ Stadt-/ Raumplanung

Kommunikation

Design

(verschied. zivilrechtl. Kompetenzen)

3.1. Analysefelder der MBS:

3.1.1 Produktanalyse

- Fur welche Produkte besteht eine erhdhte Nachfrage (Trendskizze) oder ein
stabiler Nischenmarkt?

- Welche Art von Produkten und wie viele sollten in der Anfangsphase des HIH
hergestellt werden (Pilotprodukte)? Drei Alternativvorschlage wiinschenswert

- Sollen Endprodukte gefertigt werden oder Zulieferprodukte?

3.1.2 Skillsanalyse

- Welche handwerklichen bzw. Kreativ-Qualifikationen (Design) sind fiir die in der
Produktanalyse vorgeschlagenen Pilotprodukte erforderlich?

- Uberblick tber einzelne Handwerksfertigkeiten und mogliche Protagonisten

- Wie kann Qualitatssicherung erfolgen?

3.1.3 Businessplan

- Kalkulation der Investitionskosten fir Raum(-unterhalts), Ausstattung /
Handwerks-/Handarbeitsutensilien, Personalkosten, Werbekosten

- Kalkulation der Herstellungskosten und Verkaufspreise fur die o.a.
Pilotprodukte

- Vorschlage fir geeignete Geschaftsmodelle

- Marketing- / PR-Plan

- Jurist. Aspekte der Betriebsfuhrung

3.1.4 Standort-/ bautechnische Analyse
- Definition von Standortfaktoren
- Standortvorschlage
- Bautechnische Anforderungen
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